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aŀȅ нлнн 

!ƭƭ ƴŜǿƭȅ ƘƛǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ /h±L5-мф όǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻǎŜύ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ƻōǘŀƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜΦ tǊƻƻŦ ƻŦ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƻǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ bŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘŜƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 
ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜȄŜƳǇǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ пΣ нлннΣ млΥлл ŀƳ - нΥлл ǇƳ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƨƻō ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǘŀũ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ŦǊƻƳ !ƴƛƳŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎŜΣ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΣ tƻƭƛŎŜΣ 
tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũϥǎ hŶŎŜΗ bƻ 
ǊŜǎǳƳŜ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘΗ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ 

¢ȅǎƻƴǎ aŀƭƭ  tŀǊƪƛƴƎ 

ŀƴŘ /ƻƳƳǳǝƴƎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƴƪ 


